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DEFINIZIONE DI IMPRESA
FAMILIARE

Le imprese familiari secondo il Family Business Group dell’'Ue (2009)

Un‘impresa, di qualsiasi dimensione, e considerata impresa familiare se:

@ la proprieta o la maggioranza delle quote (controllo al 51% se non
quotate e al 25% se quotate) e detenuta da colui che ha fondato o
acquisito I'impresa e/o da persone con legami di parentela (moglie,
figli, genitori ed eredi diretti dei figli);

@ almeno un membro della famiglia proprietaria & coinvolto nel

governo o nel management dell'impresa.

La definizione operativa di impresa familiare adottata da Unioncamere

@ tutte le ditte individuali e le societa di persone

@ le societa di capitale in cui oltre il 50% delle quote sia detenuto da
una sola persona e/o da persone con vincolo di parentela e dove, al
contempo, un membro della famiglia rivesta cariche apicali o la

e famiglia, nel suo insieme, detenga la maggioranza delle cariche °
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LE DIMENSIONI DEL FAMILY

BUSINESS

Composizione dell’'universo nei segmenti del Family Business
Imprese e occupati

Altre societa _———-
6,4 milioni  ,”~ RN . ..
Apertura 4 'y, & Dimensioni
proprieta ALTRE IMPRESE ! s, diimpresa
(7,6 milioni di occupati, 46% del totale) \ \
(0,6 milioni di imprese, 15% del totale) :
/
. /
7 - ~a _- -7
Cooperative _- -
1,2milioni
y; Familiari
e tradizionali
Sociéta di Capitale (1) (1) Proprietae
R4 P 2,5milioni Governance in famiglia
Ditte individuali/ 7 P
3,9milioni , e
Vd 7’
7’
cieta di Persone
Pyt e IMPRESE FAMILIARI
”
Famjlidri (9,0 milioni di occupati, 54% del totale)
/denﬁestiche (3,5 milioni di imprese, 85% del totale)
Apertura
Governance

Fonte: Elaborazioni Unioncamere/Camcom UM 2013
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L'IMPRESA FAMILIARE
RIESCE AD ESPRIMERE UNA
MAGGIORE TENUTA
SUL FRONTE SOCIALE
E OCCUPAZIONALE?




IL CAMPO D'OSSERVAZIONE DI

EXCELSIOR

Excelsior e un’indagine, realizzata da Unioncamere e Ministero del Lavoro,
che dal 1997 fornisce informazioni sui programmi di assunzione di:

1,5 milioni di imprese 11,3 milioni di
di industria e servizi dipendenti

due terzi

del totale occupati
dipendenti
nell'industria e nei
servizi (67%)

un terzo del

totale delle imprese
industriali e dei
servizi (34%)

altri dipendenti
extra-agricoli

altre imprese
extra-agricole
senza dipendenti

Fonte: Indagine Excelsior 2013
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LE DIMENSIONI DEL FAMILY

BUSINESS

Composizione dell’'universo rappresentato da Excelsior nei segmenti del Family Business
In termini % e di occupazione dipendente x 1.000

IMPRESE
FAMILIARI

IMPRESE NON
FAMILIARI

1%

1

m 1-9 dipendenti ™ 10-49 dipendenti 50 dipendenti e oltre

Fonte: Elaborazioni Unioncamere /Camcom UM su Indagine Excelsior 2013

1-9 dipendenti ®m 10-49 dipendenti B 50 dipendenti e oltre

Fonte: Elaborazioni Unioncamere /Camcom UM su Indagine Excelsior 2013
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( UNIONCAMERE ¢ Fonte: Elaborazioni Unioncamere /Camcom UM su Indagine Excelsior 2013
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I FLUSSI OCCUPAZIONALI

Flussi occupazionali di Excelsior nelle componenti del Family Business
In termini di occupazione dipendente x 1.000

-2%
TOTALE g  Tassi
-3% -1% c63 saldo/occupati

IMPRESE IMPRESE NON
-5% -2% 1%  FAMILARL  ,o 1% 1%  FAMILIAR
365

1-9dip 10-49dip  Oltre 50 dip 1-9dip 10-49dip  Oltre 50 dip B Entrate

206 B Uscite

L Saldo

-809




IL FINE DELL'IMPRESA FAMILIARE:
IL CASO DELLE
MEDIE IMPRESE INDUSTRIALI




LE IMPRESE FAMILIARI: ALLE ORIGINI
DELLE MEDIE IMPRESE INDUSTRIALI

Ammontano a circa 4.000 imprese ed assicurano |l
15% circa della produzione manifatturiera italiana
a valore (21% con l'indotto). Per i due terzi sono

localizzate in aree distrettuali.

Fin dal 2000, il loro bilancio aggregato e sempre stato in
utile. 1l roi € superiore di un terzo
rispetto a quello dei gruppi maggiori italiani.
L'export arriva al 47% del fatturato e il 57% delle vendite
e ottenuto nei mercati extra-Ue.
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LE IMPRESE FAMILIARI TRA LE

MEDIE IMPRESE INDUSTRIALI

Il fondatore e/o la Il fondatore e/o la
sua famiglia

sua famiglia
detengono il controllo gestiscono da soli
ma non la gestione

L'impresa non e
controllata dal
fondatore o dalla

I'impresa pur non famiglia ma svolgono L'impresa non e
3,9% detenendone il la gestione insieme a controllata dal
controllo terzi fondatore e la
Il fondatore e/o la 7,6% 3,7% gestione &
sua famiglia
detengono il controllo

ma l'impresa é gestita

con soggetti terzi \
4,6%

completamente svolta
da terzi
9,6%

La famiglia del
fondatore detieneil
controllo e gestisce
I'impresa
12,6%

Il fondatore e/o la
sua famiglia
detengono il controllo
ma solo il titolare
gestisce l'impresa

28,3%

Il fondatore e la sua
famiglia detengono il :

controllo e la gestione Quota Imprese
29,8%
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familiari tradizionali: 71%




L'IMPORTANZA DEL TERRITORIO PER LE

IMPRESE FAMILIARI

Il radicamento sul territorio: localizzazione dei fornitori

\ B Familiari tradizionali

B Non familiari

Vicino I'azienda Nella regione In ltalia Nei paesi UE Nei paesi extra UE

Fonte: Elaborazioni Unioncamere /Camcom UM su Indagine Medie imprese 2013

Fonte: Elaborazioni Unioncamere /Camcom UM su Indagine Medie imprese 2013
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L'IMPORTANZA DEL TERRITORIO PER LE

IMPRESE FAMILIARI

Il radicamento sul territorio: delocalizzazione produttiva in prospettiva

B Familiari tradizionali

B Non familiari

Realizzera stabilimenti produttivi all'estero Utilizzera sub-fornitori esteri

Fonte: Elaborazioni Unioncamere /Camcom UM su Indagine Medie imprese 2013
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STRATEGIE DELLE IMPRESE FAMILIARI:

I PUNTI DI FORZA

Punti di forza competitiva delle imprese familiari e non familiari

e Non
Familiari e
familiari
Immagine/marchio 7% 3%
Qualita/design 51% 54%
Innovazione 5% 6%
Assistenza post-vendita 3% 6%
Canali distributivi 1% 1%
Personalizzazione prodotto 11% 6%
Modello organizzativo 3% 0%
Risorse Umane 1% 4%
Tecnologie informatiche 2% 3%
Rapporto qualita prezzo 10% 10%
Altro 4% 5%
Nessun vantaggio 2% 2%

Fonte: Elaborazioni Unioncamere /Camcom UM su Indagine Medie imprese 2013
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STRATEGIE DELLE IMPRESE FAMILIARI:

I PUNTI DI FORZA

Strategie per mantenere la competitivita delle imprese familiari e non familiari

. Non
Familiari e
familiari
Gestione della qualita 29% 18%
Estetica e design prodotti 12% 6%
Pubblicita sul marchio 14% 19%
Ricerca e sviluppo 19% 30%
Risorse umane 26% 27%
Prodo.tti e tecnoloogie a Risparmio Droceceo
maggior risparmio 48% 16% energetico produttivo

energetico e minor

impatto ambientale i

Fonte: Elaborazioni Unioncamere /Camcom UM su Indagine Medie imprese 2013
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COME SI INTRECCIA IL MODELLO
DI SVILUPPO DELLE IMPRESE
FAMILIARI CON I PUNTI DI
COMPETITIVITA DEL'ITALIA SUI
MERCATI INTERNAZIONALI?




COMPETIVITA' ALL'ESTERO:

TAYLOR-MADE O PRODOTTI DI MASSA?

Andamento del fatturato all’export 1999-2011

Imprese distrettuali vs Grandi imprese - Dati in milioni di euro

179.243
178.478 175.633

161.315 161.213

146.537

143.019 166.111

143.426 145.443

156.763
140.205
135.677 135.944

144,875 155.916 146.346

119.083
130.000

122.632 122.325

115.214  115.076
111.990 111.474

92.517

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011e

Beni dei distretti e 4° capitalismo =l=Beni delle Grandi imprese

Fonte: Unioncamere Mediobanca
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LA PICCOLA E MEDIA DIMENSIONE E’ UN

OSTACOLO ALLA COMPETIZIONE?

Saldo bilancia commerciale beni e servizi delle province italiane 2001-2011

Province distrettuali vs province di Grandi imprese - Dati in miliardi di euro
2001 2007 2009 2011

70 -

60 -

50 -

40 -

30 -

20 -

10 -

0 -

-10 -

-20

-30 -

M Province di grande impresa M Province distrettuali i Altre province

( UNIONCAMERE ,  Fonte: elaborazioni Mediobanca su dati Istat
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CAPACITA’ DI CREARE VALORE:

MEDIE IMPRESE vs GRANDI

Valore aggiunto: confronto fra medie imprese e gruppi maggiori 1995-2010
Medie imprese vs maggiori gruppi dati in n° indice 1995=100

160,0 -
150,0

140,0 -
130,0 -
120,0 -
110,0 -
100,0 -
90,0 -
80,0

70,0 -

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Gruppi maggiori italiani == Medie imprese

Fonte: elaborazioni Mediobanca
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IL PASSAGGIO IN BORSA SOSTIENE LA

REDDITIVITA"?

La quotazione in borsa aiuta l'efficienza?

Effetto della quotazione per le Medie imprese, in termini di Indice ROI da (t-2) a (t+3), t variabile in funzione dell’anno di quotazione

26,0

t-2 t-1 t = anno t+1 t+2 t+3
quotazione

Fonte: elaborazioni Mediobanca
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LA FAMIGLIA COME
PRIMA CELLULA DEL
TESSUTO IMPRENDITORIALE
E COME GENERATRICE DI
NUOVA OCCUPAZIONE




Flusso
231.880

127.576

104.304

2011 Isem 2011IIsem 2012Isem 2012IIsem 20131Isem

FAMIGLIA, CREAZIONE D'IMPRESA,

AUTOIMPIEGO E OCCUPAZIONE

di iscrizione delle imprese al Registro

224.063

159.430
120.841

103.222

219.066

Fonte: Elaborazioni Unioncamere /Camcom UM su Indagine Vere nuove imprese 2013
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Definizione di vera
nuova impresa

i Totale iscrizioni

B - dicuinonvere nuove

B - dicuivere nuove

Definizione vera nuova impresa

Vera Nuova
Impresa
nata al
tempo

Filiazione
Scorporo

Impresa
nata al

tempo

Impresa/e
T

al tempo T
T-1 attiva

Legame debole
secondo le regole
EUROSTAT

Legame forte
secondo le regole
EUROSTAT

Impresa/e
al tempo
T-1 «interrotta»

Impresa
nata al

Impresa
nata al

tempo
T Continuita

d’impresa
Fusione



FAMIGLIA, CREAZIONE D'IMPRESA,

AUTOIMPIEGO E OCCUPAZIONE

Natura giuridica delle vere nuove imprese

Altre Societa di —
forme capitale
" 20, Societa di
Persone

Finanziata con mezzi propri, di
parenti o affini 93%

Forme di finanziamento per la generazione di
vere nuove imprese

Risposte multiple rapportate al totale rispondenti: la somma dei valori
percentuali @ maggiore del 100%

Imprese o soci finanziatori i 3%

Finanziamenti pubblici I eI
Ditte
individuali

Fonte: Indagine Vere nuove imprese 2013

Prestiti bancari i 14%

Mezzi propri, di parenti o affini 5 4.9/¢

UNIONCAMERE I . . .
( / Fonte: Elaborazioni Unioncamere /Camcom UM su Indagine Vere nuove imprese 2013 6
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FAMIGLIA, CREAZIONE D'IMPRESA,

AUTOIMPIEGO E OCCUPAZIONE

Portata degli investimenti capitali iniziali (1° semestre 2013)

Oltre 100mila€

Da51a 100mila€

Da31a50mila€

Da11a 30mila€

Da5 a10mila€

Meno di 5mila €
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17% === Mediamente 13.000€

21%

Fonte: Elaborazioni Unioncamere /Camcom UM su Indagine Vere nuove imprese 2013
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Complessivamente
1,5 miliardi di euro




FAMIGLIA, CREAZIONE D'IMPRESA,

AUTOIMPIEGO E OCCUPAZIONE

Previsioni occupazionali delle vere nuove imprese

Saldo
‘27 crescita/diminuzione

sl
< +13~

Occupazione
generata dalle vere
nuove imprese negli
ultimi due semestri

+398mila addetti

B Increscita

i Stabile

B Indiminuzione

2011 II sem 2012 I sem 2012 II sem 2013 I sem

Fonte: Elaborazioni Unioncamere /Camcom UM su Indagine Vere nuove imprese 2013
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FAMIGLIA, CREAZIONE D'IMPRESA,

AUTOIMPIEGO E OCCUPAZIONE

Motivazioni che portano alla creazione di nuove imprese

Risposte multiple rapportate al totale rispondenti: la somma dei valori percentuali € maggiore del 100%
Collocarsi/ricollocarsi professionalmente

Sfruttare le proprie conoscenze/competenze del
mercato di riferimento

Successo personale ed economico

Rifondare l'impresa di famiglia 8%
Sfruttare un'idea innovativa [/4

Sfruttare agevolzioni fiscali/ finanziamenti 3%

Fonte: Elaborazioni Unioncamere /Camcom UM su Indagine Vere nuove imprese 2013
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www.unioncamere.gov.it
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