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• Industry 4.0 : Noi abbiamo bisogno di persone che abbiamo 
competenze forti e che sappiano nel tempo aggiornare queste 
competenze. E abbiamo bisogno di persone che sappiano dialogare, 
interagire e cooperare con portatori di altre competenze;

• Open Innovation: innovazione non più e non solo stand alone ma in 
rete con altri soggetti;

• Capitale Umano: capability, loyalty, transparency = people strategy;

• Nuove forme di contrattazione di secondo livello.

Scenario di riferimento

Adecco-Kuliscioff - Luciano Consolati



NUOVO ORDINAMENTO: Principali novità normative in tema di Welfare

AMBITI DI INTERVENTO DELLA LEGGE

DI STABILITÀ 2016- 2017 

Istituzione del principio della 

sostituibilità tra retribuzione cash e 

beni/servizi welfare (conversione dei 

Premi) al ricorrere di specifiche 

condizioni.

Possibilità di inserire servizi ex Art. 

100 nella contrattazione sindacale;

Ampliamento dei servizi Art. 51.

RIASSETTO DEI SERVIZI 

EX ARTT. 51 E 100
PREMIO DI RISULTATO
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Contratti PdR e W.A.
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Le PMI e l’Welfare Aziendale
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La progettazione e l’implementazione del PdR segue i seguenti 
steps:

1. Valutazione dei fattori di successo aziendali

2. Valutazione dei  problemi organizzativi 

3. Valutazione delle aspettative dei dipendenti

4. Selezione dei parametri critici di misurazione

5. Definizione del sistema: parametri, ricompense, regole

6. Verifica della coerenza del sistema

7. Avvio del sistema

8. Verifica dei risultati

9. In-formazione e confronto

10. Verifica costante e riadattamenti periodici

Accordo

PROG.

SPERIM.

GEST.
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Motivazioni alla base del PdR
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Il contesto che spinge verso l’Welfare Aziendale
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I nuovi bisogni di Welfare 1
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Il ciclo di vita dei bisogni di Welfare
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Le aree del Welfare Aziendale
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Obbiettivi del Welfare Aziendale
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L’Origine del Welfare Aziendale

Adecco-Kuliscioff - Luciano Consolati



Le decisioni per il Welfare Aziendale
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I drivers delle iniziative di Welfare Aziendale
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Conoscenza- premi di produttività e welfare
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Conoscenza F.B.
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Conoscenza delle opportunità della nuova 
normativa.
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Conoscenza e Gradimento del W.A.
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Attese e Risultati del Welfare Aziendale
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Distribuzione per dimensione az.  e classi d’età
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Fattori frenanti per l’Welfare aziendale
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Strumenti per la diffusione del Welfare Aziendale 1
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Strumenti per la diffusione del Welfare Aziendale 2
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• Contratti di rete: 

• Orizzontali;

• Verticali;

• Territoriali/Distrettuali

• Contratti di Prossimità : art. 8 legge 148/2011;

• Altre forme di aggregazione.


